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JOHDANTO
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Vuoden 2019 henkildstokertomuksessa on aikaisempien vuosien tapaan kuvattu henkildston maaraa ja

rakennetta

-jarjestel-

Kuntarekry

!

Tiedot on kerdtty padosin palkkahal-

vaaratapahtumien raportointijarjestelmasta

osaamisen tasoa ja tyohyvinvointia
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tehtya tyopanosta
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masta seka Kevan Tydnantajan verkkopalvelusta.

linnon Populus-jarjestelmasta
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2. Henkiloston mddird ja rakenne

2.1 Henkiloston mddrd

Yla-Savon SOTE kuntayhtymadssa oli 31.12.2019 vakinaisessa palvelussuhteessa 1.239 henkil6a ja pitka-
aikaisissa maaraaikaisissa (yli 13 pv) palvelussuhteissa 218 henkila. Alla olevasta kuvasta kay ilmi hen-
kiloston jakautuminen vastuualueittain. Suurimpana vastuualueena henkilostomaaraltdan on hoito- ja
hoivapalvelut.

Koko henkilostd 31.12.2019
yhteensa 1488 henkil6a,

joista vakinaisia 1239.

Kuntayhtyman henkilosto
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B Vakinaiset ™ Maaraaikaiset

Maaraaikaisia (alle 13 pv palvelussuhteita) oli vuoden viimeisen pdivan mukaan 31. Koko henkil6sto
31.12.2019 yhteensa 1488 henkil6a.
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Alla olevista kuvista kay ilmi henkildstomaaran kehitys vuosilta 2010 - 2019.

Kuntayhtyman vakinainen henkilosto 2010 - 2019
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Henkilostomaara aleni eniten hoito- ja hoivapalvelujen vastuualueella johtuen toimintamuutoksista
Kirkonsalmen ja Pikku Kangaslammen yksikoissa seka vuodeosastopalvelujen siirrosta terveyspalvelujen
vastuualueelle.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu vakinaisen henkiléston maara tehtavaalueittain vuosilta 2015 - 2019.
Osastopalvelut ovat v. 2015 - 2018 mukana hoito- ja hoivapalvelujen yhteissummassa ja vuoden 2019
osalta siirretty terveyspalvelujen vastuualueelle.

Vakinainen henkilosto tehtdvdalueittain

2014) 2015| 2016 2017 )| 2018| 2019

Avovastaanottopalvelut 136 140 130 127 123 123
Kuntoutus- ja muut ladk.tukipalvelut 103 Iz 1o 119 103 98
Tyoterveyshuolto 27 27 25 0 0 0
Osastopalvelut 125 121 16 106 89 88
Terveyspalvelut yht. 266 284 265 246 226 309
Asumispalvelut 243 257 247 256 260 240
Kotihoito 180 193 195 191 212 212
Hoito- ja hoivapalv. yht. 548 571 558 553 561 452
Perhekeskuspalvelut 58 63 62 6l 63 62
Sosiaalityon palvelut 92 96 97 103 105 104
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 09 107 110 108 103 107
Hyvinvointipalvelut yht. 259 266 269 272 271 273
Ymparistonsuojelu 5 5 5 6 5 6
Ymparistoterveydenhuolto 19 19 19 19 18 19
Ymparisto- ja terveysvalvonta yht. 24 24 24 25 23 25
Hallintopalvelut 43 86 9l 85 79 79
Tukipalvelut 108 Il 105 75 73 72
Hallinto- ja tukipalvelut 151 197 196 160 152 15|

Talous-, tietopalvelut ja kehittamistoiminta

Yhteensd 1258 1354 | 1326 I287 1239

2.2 Henkiloston palvelussuhdejakauma

Henkil6kunnasta valtaosa (82 %) on tyosuhteisia. Virkasuhteisia ovat vain sellaiset tehtavat, jotka edellyt-
tavat julkisen vallan kayttamista.

Virka- / tyosuhteiset
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2.3 Henkiloston sukupuolijakauma

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ovat olleet perinteisesti naisvaltaisia aloja. SOTE ei tee tasta poikke-
usta; naisten osuus vakinaisesta henkil6stosta on 90 %.

Miesten osuus tehtavaalueilla on naisten osuutta suurempi ainoastaan teknisessa huollossa tukipalvelui-
den tehtavaalueella.

Vakinaisen henkil6ston
sukupuolijakauma
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2.4 Henkiloston ikad

SOTEn vakinaisen henkiloston keski-ika on 48 vuotta. Maaraaikaiset huomioiden, keski-ika laskee kahdel-
la vuodella 46 vuoteen. Vakinaisilla alin keski-ika (39 v) on sisdisten sijaisten yksikdssa, jossa myds on eni-
ten alle 30-vuotiaita tyontekijoita. Alle 30-vuotiaiden osuus on yhteensa 8 %. Korkein keski-ika 53 vuotta

on siivouspalveluissa. Eniten vakinaista henkildstda (39 %) on ikaryhmissa 55 — 59 ja 60-64.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi keski-ian vaihtelu vuosilta 2010 - 2019.

Henkiloston keski-ika
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Koko henkilosto 46,2 46,0 46,2 46,1 457 46,4 4631 46,1 46,2 46,2
Vakinaiset 48,0 48,1 482 482 483 478 4796 479 478 47,7
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2.5 Henkilostokulut

Henkilostokulut koostuvat maksetuista palkoista ja palkkioista seka henkilosivukuluista (eldke- ja muut
henkildsivukulut). Palkkoja vuonna 2019 maksettiin 52.000 M€ ja henkildsivukuluja 11.200 M€.

Henkilostokulut

Henkilosivukulut

18 %

M Palkat ja palkkiot

M Henkilosivukulut

Palkat ja palkkiot
82 %

Palkkakustannukset ovat pysyneet talousarvion puitteissa. Palkkakustannuksissa nakyy viela vuonna
2019 julkisen sektorin lomarahaleikkaus (30%).

Alla olevasta kuvasta kay ilmi henkilostokulujen kehitys vuosilta 2010 - 2019.

Henkilostokulut 2010 - 2019
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3. Tyoaika ja poissaolot

Tyontekijan tyopanos ei jaa kokonaan tyonantajan kayttoon. Tydpanoksesta jakaantui vuonna 2019 erilai-
siin poissaoloihin 24 %. Suurimpana poissaoloryhmana olivat vuosilomat 11 % ja seuraavana sairauspois-
saolot, joita oli kokonaistyOajasta 5,3 %. Lomien suurta osuutta kokonaistydajasta selittdaa tyontekijoiden
pitkaaikaiset palvelussuhteet, jolloin tyontekijalla on lomaoikeutta taydet 38 pv vuodessa.

KOKONAISTYOAIKA
Koulutus 0.6 Vuorotteluvapaa
oututus % 0,1 Opintovapaa 0,8
Lomat 11,0 Kuntoutus, ktuki

0,6
Perhevapaat 2,9

Muut 2,9
W Tyoaika
Sairaus 5 M Sairaus
M Muut

M Perhevapaat

® Lomat

® Koulutus

® Vuorotteluvapaa

Kuntoutus, ktuki

Tyobaika 76

3.1 Henkiloston sairauspoissaolot ja tapaturmat

Vakinaisella henkil6stolla oli sairauspoissaoloja yhteensa 24 489 kalenteripdivaa ja maaraaikaisella hen-
kilostolla 3 907 kalenteripdivaa. Yhteensa sairauspoissaolopadivia oli 28 396. Alla olevasta kuvasta kdy ilmi
sairauspoissaolojen jakaantuminen vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston kesken.

SAIRAUSPOISSAOLOT

| Vakinainen

Maaraaikainen
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Alla olevasta taulukosta kay ilmi kuntayhtymatasolla sairauspoissaolojen jakaantuminen sairausloman
pituuden mukaan.

Kuntayhtyman sairauspoissaolot sairausloman pituuden mukaan

v. 2015 4574 5517 7717 1293 3141 1380 23622
v.2016 6318 9111 9548 1747 152 0 26876
v.2017 5485 6296 13122 2348 409 0 27660
v.2018 3860 4955 10194 3008 361 365 22743
v.2019 3995 5112 8415 2411 413 671 24489

Tyontekija voi olla omalla ilmoituksella / esimiehen luvalla pois tyosta sairauden takia 1-7 pdivaa enintaan
3 kertaa vuoden aikana.

Alle 10 paivan sairauslomista tydnantaja ei saa Kelalta sairauspaivarahaa. Tallaisia kokonaan tyénantajan
maksamia sairauspoissaolopaivia oli 9107. Tama on 292 pdivaa enemman kuin vuonna 2018 (8815 pai-
vaa).

Tyontekijalla on oikeus saada sairausloman perusteella kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES)
mukaan saman kalenterivuoden aikana varsinainen palkkansa 60 kalenteripaivan ajalta. Lisaksi tyonteki-
jalla on oikeus saada 2/3 varsinaisesta palkastaan 120 seuraavalta kalenteripaivalta. Taman jalkeen tyon-
antajan palkanmaksuvelvollisuus paattyy po. vuotena.

Sairauspoissaoloja vakinaisella henkildstolla oli keskimaarin 19,7 kal.pv / henkilotyévuotta kohti (v.2018
maadra oli 18,5 kal.pv/htv)

Sairauspoissaolojen madra on vahentynyt huomattavasti keskipitkissa 11- 90 kalenteripdivan sairaus-
poissaoloissa. Luokassa 11 - 60 kal.paivaa vahentyminen on n. 17,5 % ja sairauslomapaivina tama on
1779 padivaa. Luokassa 61- 90 paivaa vahentyminen on ollut noin 20 % ja sairauspaivind vahennys on 597
paivaa.

Lyhyissa alle 10 padivan sairauspoissaoloissa on pientd kasvua: kalenteripaivina yhteensa 292 ja prosentu-
aalinen nousu 3 %.

Lisdantyneita sairauspoissaoloja on eniten yli 181 paivan luokassa. Sairauspoissaolokalenteripdivina nou-
su on vain 306 pdivaa, mutta prosentuaalinen kasvu on 87 %. My06s luokassa 91 - 180 kalenteripdivaa on
lievaa nousua: kalenteripdivina 52 pdivaa ja prosentuaalisesti 13 %.

Kaikkiaan pitkia yli 91 pdivan sairauspoissaoloja oli yhteensa 1084 kalenteripdivaa ja ne koostuivat viiden
henkilon sairauspoissaolojaksosta. Edellisena vuonna 2018 naita pitkia sairauslomia oli kaikkiaan 726 pv,
jotka koostuivat kolmen henkilon poissaoloista.

Naiden pitkien yhtdjaksoisten sairauspoissaolojen vahdinen maara vuodesta 2016 alkaen on todella
merkittavaa: niihin on pystytty vaikuttamaan erilaisin aktiivisen tuen mallin mukaisilla toimenpiteilla.
Osakuntoutustukien, osatyokyvyttomyyseldkeratkaisujen, tydkokeilujen, osasairauspdivarahan ja esim.
korvaavan tyon jarjestamiselld on pystytty pitamaan sairauslomien pituus lyhempana.
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Alla olevassa kuvassa kuntayhtyman vakituisen henkildston sairauspoissaolojen maara keskimaarin kal.
pv/htv vuosilta 2010 — 2019.

Vakinaisen henkil6ston sairauspoissaolot
kal.pv/htv 2010 -2019

22
21 20 21 20,6 21,7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Terveyspalvelut

Terveyspalveluissa avovastaanottojen puolella sairauspoissaolot ovat pysyneet lahes samana edelliseen
vuoteen verrattuna: vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 14 kal.pv/htv ja nyt vuonna 2019 niita on 14,5 kal.
pv/htv. Kuntoutuksen ja muun ladkinnallisen tuen puolella sairauspoissaolot ovat pysyneet lahes samana
(v.2018 yht.17 kal.pv/htv ja v.2019 yht.18 kal.pv/htv). Eniten kasvua on kuntoutuksen sairauspoissaoloissa:
vuonna 2018 niita oli 14 kal.pv/ htv ja nyt vuonna 2019 poissaoloja on 22 kal.pv/ htv. Kasvua on myds Kiu-
ruveden, Sonkajarven ja Viereman vastaanotoilla (19 kalenteripaivasta 24 kalenteripdivaan) seka kuvanta-
misessa (14 kalenteripaivasta 18 kalenteripaivaan.

Eniten sairauspoissaolot ovat vahentyneet suun terveydenhuollossa (23 kalenteripadivasta 17 kalente-
ripdivaan. Osastopalvelut siirtyivat terveyspalveluihin kesken vuotta. Sairauspoissaolot ovat hieman
lisadntyneet (kymmenesta pdivasta kolmeentoista paivaan). Lisdys tulee nimenomaan Osasto 2:n sairaus-
poissaolojen lisaantymisesta: ne ovat nousseet kymmenesta kalenteripdivasta 22 kalenteripdivaan henki-
|6tydvuotta kohti.

Terveyspalvelut Kuntoutus ja muut lddk.tukipalvelut
Vakinainen henkil6sto Vakinainen henkilosto
122 R 51
41
91
31
50 22
46 8
13
- 18
Avovast.otot ja hallinto Kuntja e Kuntoutus Kuvantaminen Vilinehuolto, Suun terv.huolto
laak. tukipalv. B e

m Slpvt/hty = Yksikon htv B Keski-ika
m Slpvt/htv = Yksikon htv  ® Keski-ika

Avovastaanottopalvelut Osastohoito
Vakinainen henkilosto Vakinainen henkil6st6

51

49
46

52
45

Osasto | Osasto 2 Osasto 3
lisalmen ajan- KV, Sonkaj., Vma Yhteispaivystys ja
varausvast.otot ja hallinto ajanvar.vast.otot kotisairaala mSlpvt/hty W Yksikon htv B Keski-iki
ESlpvt/hty - ® Yksikon htv B Keski-ikd
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Hoito- ja hoivapalvelut

Hoidon ja hoivan vastuualueella sairauspoissaolot ovat lisddntyneet: asumispalvelujen puolella hiukan
(22 kalenteripadivasta 23 kalenteripdivaan henkilotydvuotta kohti). Kotihoidossa lisdysta on enemman (28
kalenteripdivasta 32 kalenteripdivaan).

Yksikoittdin asumispalvelujen sairauspoissaoloja tarkasteltaessa voidaan havaita, etta Kiuruvedella Virran-
rannassa sairauspoissaolot ovat vahentyneet merkittavasti: vuonna 2018 niita oli 40 kal.pv/htv ja nyt 2019
niitd on 29 kal.pv/ htv. lisalmessa Aurinkokartanon palvelukeskuksessa sairauspoissaolot ovat vahen-
tyneet hieman: 17 kalenteripdivasta 15 kalenteripaivaan henkilotyévuotta kohti, mukana luvussa ovat
my®0s hallinnon sairauspoissaolot.

Suurinta nousu on Kiuruvedella Veikkolan ja Nivan hoitokodeissa seka Viereman Sotkanhelmessa. Veikko-
lan ja Nivan sairauspoissaolot ovat kasvaneet 15 kalenteripaivasta 23 kalenteripaivaan. Sotkanhelmessa
sairauspoissaolot ovat kasvaneet 21 kalenteripdivasta 29 kalenteripdivaan

Kotihoidossa kokonaisuudessaan sairauspoissaolojen maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna:
28 kalenteripaivasta henkilotyovuotta kohti 32 kalenteripaivaan. Eniten nousua on Kiuruveden kotihoi-
dossa. Sairauspoissaolot ovat nousseet 23 kalenteripdivasta 44 kalenteripdivaan. Sonkajarven kotihoidos-
sa nousua on 22 kalenteripdivasta 29 kalenteripaivaan henkilotyévuotta kohden.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet lisalmen kotihoidossa 33 kalenteripdivasta 31 kalenteripdivaan ja
eniten vahennysta on kotona asumisen tuessa ja hallinnossa. Siella sairauspoissaolot ovat vuodesta 2018
vuoteen 2019 yhteensa seitsemalla kalenteripdivalla (27 kalenteripaivasta 20 kalenteripdivaan). Viereman
kotihoidossa on myds sairauspoissaoloissa reilu vahennys vuoteen 2018 verrattuna. Sairauspoissaolot
ovat vahentyneet kuudella kalenteripaivalla (32 kalenteripadivasta 26 kalenteripdivaan henkilotyovuotta
kohti).

Kotihoidon ja asumispalvelujen puolella oli koko viime vuoden kaytdssa TyHySIB-hankkeen palvelut ja
Aino Health Management oli ohjaamassa esimiesten puuttumista sairauspoissaoloihin. Taman lisaksi
koko kuntayhtymadssa pidettiin kvartaaleittain "Esimiesten tuki”-tyOpajat, joissa tyoterveyshuollon vas-
taava hoitaja seka tyokykykoordinaattori kavivat tydhyvinvoinnin tunnuslukuja lapi ja samalla uusittiin
tyokyvyn tukeen liittyvia kuntayhtyman ohjeita seka kaytiin l1api ajankohtaisia aiheita. Hanke paattyy
vuoden 2020 toukokuun lopussa ja hankkeen paattymisen laheneminen nakyi hoidon ja hoivan puolella
syksysta niin, etta esimiesten henkil6kohtainen coachaus paattyi ja siirryttiin ryhmamuotoiseen esimies-
tukeen. Toiminnasta vastaa Coronaria Oy hankkeen loppuun saakka.

Hoito- ja hoivapalvelut Asumispalvelut
Vakinainen henkil6sto Vakinainen henkil6sto
234
52 52
50 50 49
188 B0 4 45
34
29 30 29 28
24 23 24
8l 2l g 20
15
49 46 47
= mE )
] ] —
Asumispalvelut Kotihoito Vuodeosastot Kangaslampi Kirkonsalmi Virranranta  Veikkola, Niva  Sonkajarvi Vierema Aurinkokartano
ja hallinto
H Slpvt/hty - = Yksikon htv - Keski-ikd mSlpvt/hty  ® Yksikon htv B Keski-iki
Kotihoito

Vakinainen henkilosto
81

48

47 4 8 44 47 45
31
29 . -
3 I I I :

Kotona asumisen  Kotihoito lisalmi  Kotihoito Kiuruvesi Kotihoito Kotihoito Vierema
tuki ja hallinto Sonkajarvi

m Slpvt/hty  # Yksikon htv  m Keski-ika
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluissa sairauspoissaolot ovat vastuualueita vertailtaessa kokonaisuutena pienimmat

ja viime vuoteen verrattuna kokonaisuutena pysytelleet samalla tasolla. Keskimaarin sairauspoissaolot
vastuualueella ovat 14,7 kalenteripaivaa henkilotyévuotta kohden. Sosiaalitydn puolella sairauspoissa-
olot ovat lahimpana kuntayhtyman kokonaistasoa ja samalla tasolla kuin edellisenakin vuonna (18 kal.pv/
htv). Perhekeskuspalvelujen puolella vahennys on yksi kalenteripaiva henkilétyovuotta kohti ja mielen-
terveys- ja paihdepalvelujen puolella kasvua on yksi kalenteripaiva, mutta kokonaisuudessaan ndiden
tehtavaalueiden sairauspoissaolot ovat kuitenkin maltilliset: 12 ja 14 kal.pv/henkilotydvuotta kohti.

Yksikoita vertailtaessa on kuitenkin suuria eroja. Terveysneuvonnan sairauspoissaolot ovat jatkaneet
vahentymistaan: siellda vuonna 2018 on ollut 20 sairauspoissaoloa kalenteripdivina henkilétyévuotta
kohti. Nyt vuonna 2019 niita on vain 13. Eniten sairauspoissaolot ovat vahentyneet vammaispalveluissa:
vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 36 kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohti ja nyt 2019 niita on 26 ka-
lenteripdivaa. Kehitysvammayksikoissa sairauspoissaolot ovat vahentyneet hieman (22 kalenteripaivasta
20 kalenteripdivaan). Myos aikuissosiaalitydssa sairauspoissaolot ovat hieman vahentyneet: yhdeksasta
kalenteripdivasta seitsemaan kalenteripaivaan. Kuntayhtyman tasolla sairauspoissaolot ovat siella todella
pienet.

Lapsiperheiden tukipalveluissa sairauspoissaolot ovat lisaantyneet: vuonna 2018 maara oli seitseman
paiva henkilotyovuotta kohti ja nyt 2019 niita on 12 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolojen kokonaismaara
on silti viela hyvalla tasolla.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa sairauspoissaolot ovat pysyneet lahes samalla tasolla kuin edellisena-
kin vuonna. Psykiatrian erikoispoliklinikoilla niita on 11 kal.pdivaa/ hty, aikuispsykiatrian poliklinikalla 13
kal.pv/htv ja psykiatrisella ja riippuvuusosastolla 17 kalenteripdivaa henkilotyévuotta kohti.

Sosiaalipalvelut

Hyvinvointipalvelut N D
Vakinainen henkil6sto

Vakinainen henkil6sto

103 103 48

41
a3 M
2 24
20
16
e 15
7

Vammais- Kehitysvamma- Perhesosiaalityo Aikuissosiaalityo/

45

14

Perhekeskus Sosiaalityo MTT- ja paihde palvelut yksikot hyv.palv.hallinto

m Slpvt/htv  # Yksikon htv  ® Keski-ika
mSlpvt/hty - = Yksikon htv B Keski-ikd

Perhekeskuspalvelut MTT- ja piihdepalvelut
Vakinainen henkil6sto Vakinainen henkilosté
48 50 50
28 31
17
T 13
Terveysneuvonta Lapsiperheiden tukipalvelut Psykiatrian erikoispk! Aikuispsykiatrinen pkl Psykiatrinen ja
. . riippuvuusosasto
mSlpvt/htv = Yksikon htv - Keski-ikad mSlpvt/hty = Yksikon htv  ® Keski-ika
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Ympadristo- ja terveysvalvonta -palvelut

Eldinladkintahuollon sairauspoissaolot ovat lisaantyneet huomattavasti, mika johtuu siita, etta yksikko on
pieni ja pitemmat yksittdiset sairauspoissaolot nostavat merkittavasti keskimaaradista arvoa. Sairauspois-
saolojen maara vuonna 2019 on 32 kalenteripaivaa henkilétyévuotta kohti, kun vastaava luku vuonna
2018 oli 4 kalenteripaivaa. Myds ymparisto — ja terveysvalvonnan puolella on selvaa kasvua: vuonna 2018
sairauspoissaoloja oli 6 kalenteripaivaa henkilotyévuotta kohti ja vuonna 2019 niita oli 14 kalenteripaivaa.

Ympdristo- ja terv. valvontapalvelut
Vakinainen henkil6sto

46

Eldinlagkintahuolto Ym.- ja terveysvalvonta

B Slpvt/htv Yksikon htv  ® Keski-ika

Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalveluissa sairauspoissaolot ovat kasvaneet niin hallinnon ja sisaisten sijaisten osalta (20
kalenteripdivasta 24 kalenteripdivaan), etta tukipalvelujen puolella (25 kalenteripaivasta 31 kalenteripai-
vaan. Talous-, tieto- ja kehittamistoiminnan puolella sairauspoissaolot ovat vahentyneet (yhdestatoista
kalenteripdivasta kuuteen kalenteripdivaan.

Hallinto- ja tukipalvelujen puolella sairauspoissaolot ovat vahentyneet ainoastaan tila- ja hankintapalve-
lujen osalta: vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 34 kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohti ja nyt vuonna
2019 niita on 31 kalenteripadivaa.

Henkilostopalvelujen puolella sairauspoissaolot ovat nousseet vuoden 2018 kolmesta kalenteripdivasta
henkiltyovuotta kohti 15 kalenteripdivaan. Sisdisten sijaisten osalta sairauspoissaolot ovat kasvaneet 17
kalenteripdivasta 25 kalenteripaivaan. Hallinto- ja lakipalveluissa sairauspoissaolot ovat pysyneet lahes
samalla tasolla: 20 kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohti. Siivouspalveluissa sairauspoissaolot ovat myos
kasvaneet: vuonna 2018 niita oli 25 kal.pv/ htv ja nyt 2019 niita on 31 kalenteripdivaa henkilotyovuotta
kohti.

Talous-, tieto- ja kehittamistoiminnan puolella sairauspoissaolot ovat vahentyneet selvasti. Talouspalve-
luissa vuonna 2018 oli 13 sairauspoissaolopaivaa henkilotyévuotta kohti, vuonna 2019 niita on vain kaksi
kalenteripaivaa. Tietopalvelujen ja kehittamisen puolella sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuoden
2018 viidestatoista paivasta vuoden 2019 neljaan kalenteripaivaan henkilotydvuotta kohti.
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Seuraavista kuvista kay ilmi vakinaisen henkildston sairauspoissaolojen maara kalenteripdivinad/ htv,
yksikon henkilostovahvuus henkilotydvuosina seka yksikon keski-ika tehtavaalueittain vastuualueilla ja
tulosyksikoittain tehtavaalueilla.

Hallinto- ja tukipalvelut Hallintopalvelut
Vakinainen henkil6sto Vakinainen henkil6st6
60
55 53
48
39
48
25
30 20
15 5—14
6 S 2
Hallinto ja il Talolspeerans Hthllnto- ja Talouspalvelut Henkil6sto- Sissitoiminta
P kehittimi lakipalvelut palvelut
SISt Shittaipch mSlpvt/hty = Yksikén hty B Keski-iki

ESlpvt/htv 1 Yksikon htv B Keski-ikd

Vuoden 2015 - 2019 sairauspoissaolopdivat

Osastopalvelut ovat v. 2015 - 2018 mukana hoito- ja hoivapalvelujen yhteissummassa ja vuoden 2019
osalta siirretty terveyspalvelujen vastuualueelle.

Sairauslomapaivat tehtavaalueittain

Terveyspalvelut

Avovastaanottopalvelut 2237 2715 2319 1802 1692

Kuntoutus ja lddk. tukipalvelut 1660 2153 1905 1609 1800

Vuodeosastopalvelut 1212 1444 1647 1017 1192
3897 4868 4224 3411 4684

Hoiva- ja hoitopalvelut

Asumispalvelut 6456 7344 7075 5719 5859

Kotihoito 4214 5005 5916 5930 6795

11882 13793 14638 12666 12654
Hyvinvointipalvelut

Perhekeskuspalvelut 1075 871 1085 879 854
Sosiaalityon palvelut 1617 1371 1817 2043 2109
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 1052 965 1117 1377 1722

3744 3207 4019 4299 4685
Hallinto- ja tukipalvelut

Hallintopalvelut 880 1108 2033 2355 3236

Tukipalvelut 2688 3125 2141 2273 2381

Talous -, tietopalvelut ja kehittamistoiminta 257 372 255 433 197
3825 4605 4429 5061 5814

Ympadristo- ja terveysvalvontapal.

Ymparistonsuojelu 66 77

Ymparistoterveyshuolto 55 482

121 559
96

88 236 386
Yhteensd 23436 26709 27696 ﬂ
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3.2 Tapaturmat

Ty6tapaturma on akillinen, odottamaton tydssa tai tydmatkalla aiheutunut tapahtuma, josta aiheutuu
vammoja ihmiselle ja/tai aiheuttaa ladkarissa kaynnin, josta syntyy vakuutusyhtion korvaama tapahtuma.
Tyotapaturmat ovat vahentyneet edelleen edellisvuosiin verrattuna. Tyétapaturmia tapahtui yhteensa 84

kpl, vuonna 2018 vastaava luku oli 94 kpl, vahennys 11 %.

Tyotapaturmia pyritaan ehkaisemaan HaiPro -vaaratapahtumien raportointijarjestelman avulla. Mene-
telmassa tyoyksikoiden esimiehet tutkivat yhdessa henkiloston kanssa jokaiseen tapaturmaan ja lahelta
piti -tilanteeseen johtaneita syita ja suunnittelevat tutkinnan perusteella kehittamistoimenpiteen, jolla

vastaavanlainen tapahtuma ehkaistaan tulevaisuudessa.

Henkil6sto teki v. 2019 HaiPro- ilmoituksia yhteensa 732 kpl, joista lahelta piti -tapauksia oli 648 kpl ja

tapaturmia 84.

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET
TAPAHTUMAN LUONNE

Tapaturmat;
84; 11 %

Liheltd piti-
tapaukset;
648; 89 % W Tapaturmat
M Lahelta piti-
tapaukset

Valtakunnallisen ty6tapaturmamaaritelman (TTL) mukaiset, hoidettavan vamman aiheuttaneet tapatur-

mat vastuu- ja tehtavaalueittain v. 2017 - 2019.

Ty6tapaturmat vastuualueittain

Ymparisto- ja terveyspalvelut ﬁ 5

Terveyspalvelut m 15
Hyvinvointipalvelut * 16

Talous-, tieto ja kehittamistoiminta EZ?’

Hallinto ja tukipalvelut “ 1%6

0 10 20 30 40 50 60

W2019 (84 kpl) mM2018(94kpl) m2017 (75 kpl)
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Tyiitapaturmat tehtivdalueittain 2017 2018 2019
Hallinto- jatukipal velut

Henkildstdn rekrytointi ja hywinvointivksikka 7 8 4
Tukipalvelut 3
Hallirnto 0
Yhieensa 15 16 7
Haoito-ja hoivapal velut

Asumispalvelut 17 12 13
K otihaoito 20 33 41
Yhieensa 37 45 54
Hyvinvointipalvelut

hlielenterveys- japaihdepal velut [ 0 3
Ferhiekeskuspalvelut 4 1 1
Sosiaalitydn pal velut 1 15 2
Yhieens g 16 &
Terveyspal velut

Avavastaanottopalvelut 2 2 4
Kuntoutusjamuut ldakinnalliset tukipalvelut 4 3 B
Dsastopalvelut 3 4 3
Yhteensa g g 13
Talous-tieto-ja kehittdmispalvellt

Talouspalvelut 2 2
Tieto-jakehittdmispalvelut 0

yhteensa 2 2 1
Y paristd-jaterveyspal vellt

elginldakintdhuolta 3 2 2
Ymparisterveydenhualto 0 0 0
yrparistonsuojelu 0 0 1
Yhieensa 3 pi 3
Kaikki yhteensi 79 o0 84

Vaaratyyppi 2017 - 2019

0
Vaaralliset aineet iholle tai silmiin [ 2
0
. . . . . . 0
Tapaturmatyypeista kaatumiset ja liukastumiset Vaarallst aineet hengittamala § 1
ovat suurin ryhma (46%). Seuraavaksi tulevat pisto, -
. H H Aineen, esineet tai ympéaristén kuumuus 1
viilto ja hankautuminen (17%) . o
1
Tartuntavaara = Q
0
£ ; o o W 10
= Liikkuvan aiheuttajan osuma, térmaaminen 7
% _—_— °
£ 2
Ei Vikivalta [l 11
< -
4
Puristuminen, ruhjoutuminen 8
__—
Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen 13 By
kuormittuminen e
14
Pisto, viilto, hankautuminen, |eikkaantuminen 20
G
Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen 39
liukastuminen b 35
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Tapaturmia (kpl)
2019 (84 kpl) 2018 (90 kpl) = 2017(75 kpl)
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Tapaturmapoissaolot muodostivat 4 % sairauspoissaolojen ja tapaturmapoissaolojen yhteismadarasta.

SAIRAUSPOISSAOLOT JA TAPATURMAT

Tapaturmat ;
1250;
4%

M Tapaturmat

M Sairauspoissaolot

3.3 Vdkivalta- ja uhkatilanteet

Ty0ssa, johon liittyy ilmeinen vakivallan uhka, on tydolosuhteet jarjestettava siten, etta vakivalta ja sen
uhka estetaan mahdollisuuksien mukaan ennakolta. Ty6turvallisuuslaki velvoittaa tyontekijaa ilmoitta-
maan havaitsemistaan epakohdista tyonantajalle. SOTEssa tyoturvallisuuteen liittyvat tapahtumat, kuten
vakivalta- ja uhkatilanteet, ilmoitetaan sahkoisesti HaiPro -vaaratapahtumien raportointijarjestelmassa.

Vakivaltatilanteista tehdyt ilmoitukset vuonna 2019 sisaltaa kaksi kappaletta vamman aiheuttanutta ty6-

tapaturmaa.

HaiPro -jarjestelmasta saaduissa tiedoissa on mukana myds kohdan 3.2. tapaturmat ja lahelta piti-tilan-

teet.

Bmoltukset ajaita: wmmikuy 2019 —mwm#zmt Vikivalta 7.2.020

A yhsikiod, jossa tapahiui on Yi&-Savon SO°

Ampurminen, terd-aseellafruskulla pistsminen, viltaminen |0 kpl
[0.00%:)

7 kgl
[4,09%)

Paickojentavas ciden/ esineiden/Taittesden nhin:lnlmr\mmel
¥

Solvildarin Ny a1 i Lo L i L
girdi

71k
s —— _[‘I-&“ﬁ-]

Kabtiminen/lBkkumisen estiminen/kinnip®imine nflosiosts pu 10 kgl
inlaminen (5,85%)

e g —EJ?:JH“T

Aseella/ruiskulla) veitselld /puukolla whkaaminen ':lo‘_-ill )

al il T 05t tal 1 kpd
haxjen tal tavar PRI TY yritys |[D.s“l-:

Saksusalinen hiirntiEhentety §1 kel
Surdalinen i, |[&5“}

o 1w bl 30 40
kpt

50 -] Fi ao

Lahes kaikki vakivaltatilanteet ovat muistisairaus- tai kehitysvamma asiakkaiden aiheuttamia.
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4. Investoinnit henkilostoon

4.1 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tarkoituksena on tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhteistoimin edistaa:
1) tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya;

2) tyon ja tyoympadriston terveellisyytta ja turvallisuutta;

3) tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyOuran eri vaiheissa; seka

4) tyoyhteison toimintaa.

Tydnantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien ter-
veysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja
terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi.

Tyoterveyshuollon paikallinen toiminta perustuu kulloinkin voimassa olevaan tyéterveyshuollon toimin-
tasuunnitelmaan. Kevan Kaarilaskurin tulosten perusteella vuodesta 2014 alkaen on tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma laadittu kokonaan uudella tavalla painottaen yha enemman ennalta ehkaisevaa
toimintaa. Toimintasuunnitelmaan on myds kirjattu uusia toimintatapoja ennakoivaan toimintaan tyoky-
kyasioissa. Myds vuonna 2019 toimintasuunnitelmaan tehtiin muutoksia, jotka ohjaavat toimintaa enem-
man ennaltaehkdisevaan suuntaan. Henkil6ston tyoterveyshuollon jarjestdja vaihtui yrityskauppojen joh-
dosta kaytannossa toukokuussa 2019. Pihlajalinna Oyj osti Terveyspalvelu Verso Oy:n vuoden 2019 alussa.

Pihlajalinnan terveysportaaliin siirryttaessa oli seka laskutuksen etta kirjausten seka tietojen jarjestelmaan
viennin kanssa alussa pulmia, jotka aiheuttivat heittoja niin laskujen maarassa kuukausittain kuin ennal-
taehkaisevan ja sairaanhoidollisen tyoterveyshuollon suhteessa. Alkusyksysta 2019 laskutus saatiin ajan
tasalle, terveysportaalin kirjattu henkilosto oikein seka Kela | ja Kela Il -suhde normaaliksi.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi tyoterveyshuollon kustannukset vuoden 2019 osalta, jotka olivat yhteensa
959 101 euroa (alv 0%). Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus kustannuksista oli 46 % (422 796 €) ja sai-
raanhoidollisen toiminnan osuus 54 % (502 048 €) Taman lisaksi ns. 0-luokassa maksuja oli 34257 €, tassa
luokassa ovat mm. tyontekijoiden lukumaaran mukaan tuleva palvelumaksu.

Ty6terveyshuolto

1200000

959101

1000 000

800 000

600 000

344726

400 000

200 000

Menot Korvaukset
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4.2 TYKY-toiminta

Tykytoiminnan osalta kuntayhtymadssa on otettu kayttoon e-passijarjestelma. E-passi mahdollistaa laa-
jemman kayton erilaisiin tyokykya yllapitaviin liikkunnallisiin toimintoihin, kulttuuriin ja hyvinvointipalve-
luihin. Tyoyksikoilla on lisaksi mahdollisuus jarjestaa kerran vuodessa palkallinen tykyiltapaiva.

Henkilokunnan tykytoimintaan oli varattu rahaa vuonna 2019 yhteensa 100.000 € eli 70 € / kokovuotiselle
tyontekijalle. Tyontekijat ovat olleet tyytyvaisia E-passi -jarjestelmaan ja palveluntuottajien maara jarjes-
telmassa alueellamme on tasaisesti kasvanut.

4.3 Tyosuojelu

Tyosuojelu on lakisdateista tydturvallisuuden yllapitamiseksi tahtdaavaa toimintaa. Se on myos perusta
tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Tydsuojelun tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tydolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta ehkaista ja torjua tyotapaturmia,
ammattitauteja ja muita tyosta seka tydymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen tervey-
den haittoja.

Tyosuojelu panostaa henkilokunnan, Idhiesimiesten ja operatiivisen johdon ohjaukseen tunnistamaan
tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvia riskeja, jotta riskien hallinnasta saataisiin toimiva johtami-
sen vdline.

Tyosuojelussa toimii tydsuojelupaallikon lisaksi kaksi t?/ésuojeluvaltuutettua, joista toinen on kokoai-

kainen ja toinen osa-aikainen. Kokoaikaisella tydsuojeluvaltuutetulla on vastuualueena hoito- ja hoiva-
palvelut, osastopalvelut, siivouspalvelut, sisdiset sijaiset ja rekrytointi seka ymioéristé— {'a terveysvalvon-
tapalvelut. Osa-aikaisella tyosuojeluvaltuutetulla on vastuualueena terveyspalvelut (pl. osastopalvelut),

hallinto- ja tukipalvelut (p. siivouspalvelut ja siivoustoiminta) ja hyvinvointipalvelut.

Tyosuojeluvaltuutettujen tehtaviin kuuluu mm. henkiléston tuki-, ohjaus- ja neuvontatehtavat. Tydsuo-
jeluvaltuutetut tekevat kiinteda yhteistyota johdon, esimiesten ja paallikdiden seka tyoterveyshuollon ja
muiden organisaatiomme asiantuntijoiden kanssa. Viranomaisyhteistyé on myds osa tydsuojeluvaltuutet-
tujen tehtavakenttaa. Tyosuojeluvaltuutetut vastaavat myos eri tydyksikdissa toimivien tydhyvinvointi- ja
tyosuojeluvastaavien toiminnasta ja sen kehittamisesta.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi tydsuojeluvaltuutettujen tyon sisallon jakautuminen eri tehtaviin.

m Organisaation sisdinen
yhteistyo

m Kehittavat ja korjaavat
toimenpiteet

m Yhteistyo tydterveyshuollon
kanssa

3%
1 Viranomaisyhteistyo

m Kouluttautuminen/ oman tyon
kehittdminen

m Tyontekijoiden ja esimiesten
tuki

Kuntayhtymadssa toimii kaksi ensiapukoulutus -koulutuksen kdynytta sairaanhoitajaa, jotka jarjestavat
saannollista peruselvytyskoulutusta koko henkilostolle ja myds vaativampaa ammattiin liittyvaa elvytys-
koulutusta. SOTEssa on lisaksi omat Avekki-kouluttajat, jotka jarjestavat saanndllista koulutusta uhka- ja
vakivaltatilanteisiin.

20 Henkilostokertomus 2019



4.4 Koulutus ja kehittdminen

Ammatillisella tadydennyskoulutuksella tarkoitetaan suunnitelmallista koulutusta, jonka avulla kehitetaan
jayllapidetaan tyossa tarvittavaa osaamista ja joka liittyy kiintedsti tyotehtavaan ja sen kehittamiseen.
Koulutukset vastaavat kuntayhtyman henkiljéstén valittomiin koulutustarpeisiin ja suuntaavat tulevaisuu-
dessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin, jotka edistavat henkil6ston osaamista seka organisaation ja tyoyk-
sikdn/vastuualueen paamaadrien ja tavoitteiden saavuttamista. Lahtokohtana ovat kuitenkin toiminnan

kehittaminen ja henkildston osaamistarpeet.

Koulutuksesta aiheutuvat kustannukset jakaantuvat kurssi- ja osallistumismaksuihin, majoitus- ja ravitse-
muspalveluihin seka matkakustannuksiin ja yhteisiin koulutuskustannuksiin. Henkilkunnan koulutuk-
seen kaytettiin vuonna 2019 yhteensa 341. 265 €, mika tekee keskimaarin 275 € / tyontekija.

Tyontekijat saivat koulutusta myos oppisopimuskoulutuksen kautta. Vuonna 2019 opiskelijamaara oli
yhteensa 30.

Koulutuskustannukset

140 000 131440
120 000
100 000
83323
80000
69327
60000 57175
40000
20000
Majoitus- ja Matkustus- ja Kurssi- ja osall.maksut Yhteiset
ravitsemuspalv. kuljetuspalv. koulutuskustannukset
Koulutuksiin kdytettiin tydaikaa
yhteensd 3.977 pdivdd, mikd tekee
keskimdidirin 3 pv / tyontekijd.
Koulutuspdivat Koulutus jakaantuu lakisddteiseen
3000 tdydennyskoulutukseen ja muuhun
ammattitaitoa kartuttavaan ja
2500 2384 e e
ylldpitdvdédn koulutukseen.
2000
1593
1500
1000
500
0
B Lakisdateinen taydennyskoulutus Muu koulutus
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Alla olevista kuvista kdyvdt ilmi koulutuspdivdt

tehtdvdalueilla vastuualueittain.

Terveyspalvelut Ympadristo- ja terveysvalvontapalvelut
Koulutuspdivdt Koulutuspdivat
350 317 80 74
300 280 70
250 60
200 50
150 120 40
101
100 L 30 2
E . 0 - -
0 10
Avovastotot Kunt.- muut Vuodeosastot 0 -
lagkinnall. Ympariston suojelu Terveysvalvonta Eldinlddkintdhuolto
B Lakisaat.tayd.koulutus  ® Muu koulutus = Muu koulutus
Hoito- ja hoivapalvelut Hallinto- ja tukipalvelut
Koulutuspiiivit Koulutuspdivat
300
600 547 244
500 250
200 178
400 332 330 T
300 150
99
200 100
105
100 50
0 0
Asumispalv Kotihoito Hallinto Tukipalvelut Talous-, Tieto/kehittdminen
W Lakisaat.tdyd.koulutus  ® Muu koulutus R algsain tiyd koulutus B Nudlleuliiis
Hyvinvointipalvelut
Koulutuspdivdt
ks’ 297
300
250 234
200 179
150 101 109
100
50 39
0
Perhekeskus Sosiaalityo Mtt- ja paihde

W Lakisdat.tdyd.koulutus  ® Muu koulutus

Talousarvioon varattiin vuonna 2019 keskitettya koulutusrahaa 100.000 €, milla toteutettiin henkiloston
koulutuksia kuntayhtyman toimintapaikka-kunnilla. Kyseisella toimintamallilla saadaan tarjottua samoilla
kustannuksilla enemman koulutusta suuremmalle henkilostomaaralle.

Tyottomyysvakuutusrahastolta (TVR) haettiin koulutussuunnitelmassa olevien koulutusten perusteella
koulutuskorvausta noin 24.000 €.
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4.5 Ammatillinen kuntoutus

Kuntien elakevakuutuslaitos Keva myonsi tydkokeiluja kaikkiaan 17 tyontekijalle, naista nelja oli tutki-
mubksellisia tyokokeiluja. Edellisena vuonna 2018 vastaavat luvut olivat 12 ja niista kaksi oli tutkimuksel-
lisia. Tyokokeiluja haetaan yleensa silloin, kun palataan pitemmalta sairauslomalta omaan tyohon joko
taysiaikaisesti tai osa-aikaisesti. Myos tyokyvyn heikentymisen takia ammatinvaihtoihin ja uudelleenkou-
lutukseen hakeutumiseen mennaan yleensa tyokokeilun kautta.

Keva myonsi kuntoutuksena uudelleenkoulutusta kaikkiaan viidelle eri tyontekijdlle. Edellisend vuonna
tallaisia kuntoutusrahapaatoksia oli nelja. Uudelleenkoulutukseen hakeutuneet olivat kaikki sellaisia
tyontekijoita, jotka eivat fyysisen tai psyykkisen tyokyvyn takia enaa pystyneet tyoskentelemaan entises-
sa tyossaan.

Uutena ammatillisen kuntoutuksen muotona on ollut palveluntuottajan kuntoutusselvittely. Naita on to-
teutettu tyontekijoidemme kohdalla silloin, kun meilla tyénantajana ei ole ollut tarjota tyokykya vastaava
tyota ja on syntynyt irtisanomisuhka. Kuntoutusselvittelyja on ollut kahdella tydntekijalla. Toteuttajana
ndissa on ollut Vuorelan kuntoutusyksikko ja kuntoutuspalveluja tuottava Verve Oy.

5. Henkilostovoimavarojen menetykset

5.1 Eldkoityminen

Joustava vanhuuseldkkeelle jadminen 63- ja 68 ikavuoden vililld ei ole lisannyt henkilokunnan haluk-
kuutta jatkaa tydssa laskennallisen henkilokohtaisen eldkeidn tayttymisen jalkeen. Osa-aikaeldke poistui
elakejarjestelmasta vuoden 2018 alussa. Uutena elakkeena tuli vuoden 2018 alusta alkaen osittainen
varhennettu vanhuuseldke. Tama elakemuoto ei valttamatta vaadi tyon osa-aikaistamista ja siita ei tule
tyonantajalle tilastotietoa. Tyontekijamme ovat uutta eldketta hakeneet ja hakemusten teossa heita on
tarvittaessa neuvottu ja autettu.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi vuosina 2010-2019 eldkdityneet eldakelajeittain.

Eldkoityneet eldkelajeittain
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B Vanhuuselake M Osa-aikaelake M Tyokyvyttomyyselake Osatyokyvyttomyyselake

Taysia kuntoutustukia mydnnettiin vuoden 2019 aikana kaikkiaan 9, edellisena vuotena naita oli viisi.
Taysia tyokyvyttomyyselakkeitda myonnettiin viisi, mika on sama kuin edellisenad vuonna. Osatyokyvytto-
myyselakkeita myodnnettiin 16, edellisena vuonna niita mydnnettiin 23. Vanhuuseldkkeitd myonnettiin
vuonna 2019 kaikkiaan 30 tyontekijalle, edellisend vuonna niita oli 33.
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Osatyokyvyttomyyseldke on hyva ratkaisu tyokyvyn heikentyessa, koska silla voidaan torjua taysien tyo-
kyvyttomyyselakkeelle jaavien maara. Osatyokyvyttomyyseldakkeella oleville voidaan raataldida kevyempi
tyonkuva avustavana tyontekijana tai ns. virikeohjaajina ja ndin voidaan pidentaa heidan tyduraansa.
Tyokyvyttomyyseldkkeesta aiheutuu tydnantajalle varhaiseldakemenoperusteista maksua, joka voidaan
raataloidyn tyonkuvan avulla torjua. Jatkossa tyokyvyttomyyselakkeiden minimoiminen ja jaljella olevaa
tyokykya vastaavan tehtavan raatalointi tulee olemaan entista korostetummassa asemassa. Osatyokyvyt-
tomyyselakkeesta ei tule tydnantajalle varhaiselakemenoperusteista maksua.

My6s osakuntoutustukia mydnnettiin, niista ei kuitenkaan Kevalta saa erillista tilastoa. Vuoteen 2018
verrattuna osakuntoutustukia myoénnettiin enemman. Oman kirjanpidon mukaan osakuntoutustukia oli
maksussa 2019 aikana 21 henkil6lle ja edellisena vuotena niita oli 18.

Aktiivisen ja varhaisen tuen mukainen -toimintamalli nakyy tyokyvyttomyyselakkeiden maaran hallinnas-
sa ja osatyokyvyttomyyseldakkeiden maarassa Kuntayhtymalla on talla hetkella yli kaksikymmenta raata-
l6idylla tydnkuvalla tyota tekevaa ns. virikeohjaajaa tai avustavaa tyontekijad. Padosa heista tyoskentelee
asumispalveluissa ja kotihoidossa.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi elakdityminen seuraavan kymmenen vuoden aikana. Suurimmat elakoity-
vat tyontekijaryhmat ovat hoitotydn alueelta; lahi- ja sairaanhoitajat.
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5.2 Haettavana olleet tehtdvcit Haettavat tehtavat/ virat
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5.3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2019 aikana vakinaisia palvelussuhteita paattyi 142 ja uusia palvelussuhteita alkoi 103.
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Alla olevista kuvista kdy ilmi vakinaisen henkiloston vaihtuvuus (alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet)
tehtavaalueittain vastuualueilla.

Eniten uusia palvelussuhteita alkoi ja my0s paattyi hoidon-ja hoivan vastuualueella.
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6. Johtopddtokset vuodesta 2019

Vakinaisen henkiloston maara on edelleen vahentynyt; suurin muutos henkilostomaarassa tapahtui
hoidon ja hoivan vastuualueella Pikku Kangaslammen lopettaessa toimintansa seka Kirkonsalmen pal-
velukeskuksessa tehtyjen toimintamuutosten myota. Toiminnan tehostamisen my6ta vahentymista on
tapahtunut myos muilla tehtavaalueilla. Lakisaateiset henkildstomitoitukset asettavat kuitenkin omat
rajoituksensa henkilostomaaralle.

Henkiloston keski-ika on pysynyt tasaisena koko kuntayhtyman toiminnan ajan, ollen kuitenkin verrattain
korkea, vakinaisella henkil6stolla 48 vuotta.

Sairauspoissaoloissa on tapahtunut pienta lisdysta vuoteen 2018 verrattuna. Keskimaarainen sairauspois-
saolojen maara oli vuonna 2019 yhteensa 19,7 kalenteripdivaa henkilotydvuotta kohti, vuonna 2018 se oli
18,5. Sairauspoissaolopaivina kasvu on 2799 kalenteripaivaa koko henkildston osalta.

Kotihoidossa ja asumispalveluissa jatkui SITRANn hallinnoima TyHySIB —hanke, jolla on pyritty ndiden
tehtavaalueiden tyontekijoiden tyohyvinvoinnin parantamiseen ja tyokyvyn tukemiseen. Mittarina
hankkeessa kaytetdan sairauspoissaolojen maaraa. Hanke alkoi kdaytanndssa syyskuussa 2017. Hankkeen
avulla sairauspoissaolojen maara vahentyi toisella hankkeen vertailujaksolla vuoden 2018 kesakuusta
marraskuuhun niin, ettd ensimmaista kertaa kuntayhtyma maksoi tulospalkkiota hankkeen rahoittajalle
Epiqukselle. Taman jdlkeen sairauspoissaolojen maara alkoi kasvaa ja vuonna 2019 tulospalkkiota ei ole
maksettu.

Positiivista on se, etta tyokyvyttomyyselakkeiden ja taysien kuntoutustukien maara on pysynyt henki-
|l6kunnan keski-ian nousemisesta huolimatta kohtuullisena. Osakuntoutustukien maaran kasvu kertoo,
ettd henkilokunnan tyokyvyssa tapahtuu ikaantymisen my6ta huononemista, mutta ns. virikeohjaaja- ja
avustava tyontekija -tydnkuva mahdollistavat tydurien jatkumisen raataldidylla tydnkuvalla. Nain pystym-
me torjumaan myos tdysia tyokyvyttomyyselakkeita.

Kuntayhtymadssa toimi vuoden 2019 aikana yli 20 eri henkil6a osa-aikaisena vanhusten virikeohjaajana tai
avustavana tyontekijana padasiassa asumispalveluyksikdissa ja kotihoidossa. Asiakkaat ja asukkaat ovat
olleet tyytyvaisia siihen, etta joku esim. lukee lehtid, keskustelee ja ulkoilee heidan kanssaan. Virikeohjaa-
jien ja avustavien tyontekijoiden toiminnalla kuntayhtymalla on mahdollisuus puuttua vanhusten koke-
maan yksindisyyteen ja lisata viriketoimintaa asumispalveluissa.
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Kuntayhtymaa tydnantajana on tuotu esille eri rekrytointitapahtumissa ympari Suomea. SOTElla on ollut
oma esittelypiste mm. vuosittain jarjestettavilla Sairaanhoitajapaivilla Helsingissa ja Ita-Suomen Ladketie-
depaivilla Kuopiossa. Rekrytoinnissa ja henkildston sitouttamisessa on ajoittain haastetta.

Tyopaikka on oppimispaikka, jolloin asioita tulee osata ratkaista siina asiayhteydessa missa ne kulloinkin
tulevat esille. Ammatillisen taydennyskoulutuksen tavoitteena on ollut kehittaa henkilokunnan taitotasoa
ja antaa valmiuksia muutostilanteiden hallintaan, joilla puolestaan on voitu parantaa tydyhteisojen toi-
mintaa. Koulutuspalveluiden keskitetylla toimintamallilla pystyimme tarjoamaan koulutusta suuremmalle
henkilostomaaralle kuntayhtyman omilla toimintapaikkakunnilla. Esimiesty6ta tuettiin varsinaisen kou-
lutuksen lisaksi edelleen kaksi kertaa vuodessa jarjestettavilla esimiestilaisuuksilla, joissa kaytiin lapi mm.
henkildstoon ja talouteen liittyvia asioita.

Sisdisten sijaisten vuoden 2019 kokonaiskadyttdaste oli 99,5 %. Kayttosyyaiheista suurin koko SOTEn alu-
eella olivat vuosilomat 50,4 % ja seuraavaksi suurin sairauslomat 27 %.

Akuutin sijaisvalityksen kautta taytettiin 2274 sijaistarvetta, taytettyja tyovuoroja oli yhteensa 18377.

Sisaisten sijaisten yksikon toiminnan tarkoituksena on ollut keskittaa koko kuntayhtyman sijaisrekrytoin-
ti ja nain ollen minimoida ulkopuolisten sijaisten kaytto. Ulkopuolisten sijaisten saanti on ollut vaikeaa.
Tyoyksikon toimintaa tehostetaan edelleen ja toiminnan tarkastelu jatkuu myos v. 2020.

Vuosi 2019 oli kuntayhtyman kymmenes toimintavuosi ja sita juhlistettiin syyskuussa yhteisella juhlalla
Olvi Oluthallilla, jonne oli henkiloston lisaksi kutsuttuina myos kuntayhtyman paattajat. Muutokset ja uu-
distukset ovat tulleet jadadakseen. Pysyaksemme mukana muutoksessa, meidan jokaisen pitaa olla valmis
uudistumaan. Kuntayhtymamme on ollutkin toimintansa aikana esilla mm. monessa kehittamishankkees-
sa, joiden onnistumisesta ja toteutuksesta kiitos kuuluu niin ikddan henkilostélle. Nailla evailla meidan on
hyva jatkaa tyota asiakkaidemme parhaaksi my6s tulevalla vuosikymmenella.

lisalmessa 6.3.2020

Eeva-Liisa Eskelinen

henkilostopaallikkod
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