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Khall 27.1.20/§ 12
Yla-Savon SOTE kuntayhtymiin hallitus on kokouksessaan 3.12.2019 § 189

péittdnyt pyytdd jisenkuntiensa lausunnot kuntayhtymin strategialuonnok-
sesta 2020- 2025 31.1.2020 mennessé.,

Kuntayhtymin strategian péivitysti siirrettiin valtakunnallisen sote-
uudistuksen vuoksi. Keviilld 2019 kuntayhtymi teki pédtoksen asiantunti-
Japalvelun hankinnasta strategian piivittimiseen Fountain Park Oy:Iti.

Strategian piivitys on kdynnistynyt syksylld 2019 yhteistydssi kuntien
edustajien, yhteistybkumppaneiden, henkilston ja luottamushenkiliden
kanssa. Syksyn aikana on pidetty tydpajoja ja hyddynnetty sihkoisti tyds-
kentelytapaa verkkokyselyn muodossa.

Kuntayhtymin edellisen strategian lihtSkohtana on ollut kuntayhtymin
toiminnan kédynnistdminen, rakentaminen ja vakiinnuttaminen. Kuntayhty-
miin strategiapdivitys 2020 -2025 painottuu toiminnassa aktiivisesti kaudel-
la tavoiteltavaan, nykyisti toimintaa tdydentdviin ja vahvistavaan muutok-
seen. Muutoksen tarve perustuu mm. toimialueen arvioituun viestonkehi-
tykseen sekd kuntayhtymin edellytyksiin edistdd vieston terveytti ja sosi-
aalista hyvinvointia parhaalla mahdollisella, toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti kestdvilli tavalla. Strategian mukaisen muutoksen tavoittelu ei muuta
kuntayhtymin perussopimuksessa médriteltyd perustehtivi.

Strategian keskeinen sisdlto:

Visio: Hyvinvoiva Yld-Savo 2025

- Laadukkaat, nykyaikaiset ja asiakkaiden tarpeisiin perustuvat palvelut
- edelldkiviji ja uudistustarpeet ennakoiva

- tydnantajana olemme kehittyvi, vetovoimainen ja arvostettu

Keskeiset strategiset painopisteet:

Elinvoimaa omaan eldméén

- korostetaan yhteisollisyyttd, kuntalaisten omaa aktiivisuutta
- palveluiden kohdentumista oikein

- kuntien ja kuntayhtymiin yhteisty®

Meidén tarinamme syntyy
- paras asiakaskokemus

- paras ty6nantaja

- selkedt pelisddnnot

- hyvi maine
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Ennakoiva yhteistyd ja vilittiminen

- vastuunjako ja roolien tunnistaminen
- varhainen puuttuminen ja ennakointi

- jalkautuminen asiakkaiden keskuuteen
- toiminta yli hallintorajojen

Osaamisen aktiivinen kehittiminen
- vaikutusten arviointi

- jatkuva kehittdiminen

- kokeilukulttuuri

- osallistava johtaminen

- jatkuva oppiminen

- 0saamisen arviointi

Strategia tukee kuntayhtymiin vakaata perustaa ja mahdollistaa laajentumi-
sen. Kuntayhtymin talouden ja toiminnan tasapaino niin, etti perussopi-
muksen mukaiset tehtdvit voidaan kestévisti toteuttaa. Kuntayhtymilli ja
sen jasenkunnilla on valmius keskustella my&s kuntayhtymin toiminnan
laajentumisesta tai muusta yhteistyosta.

Kuntayhtymén strategia on esityslistan liitteeni 7.

Valmistelija:
Jarmo Muiniekka
040 641 6603, jarmo.muineikka(at)kiuruvesi.fi

Kaupunginjohtajan piitosesitys:

Yl1d-Savon SOTE kuntayhtymin strategia on monipuolisessa yhteistyossi
valmisteltu ja strategiset kiirjet hyvin ja perustellusti esiin nostava pohja
strategian jatkotystdmiselle. Strategiset kiirjet ottavat huomioon niin vies-
ton demografiset ja terveysmuutokset kuin myds henkilston ja toimin-
taympiéristdn ja yhteisty6tahojen toimintaympéristén muutoksen.
Kiuruveden kaupunginhallitus haluaa nostaa seuraavat nikékulmat jatko-
valmisteluun:

1. Kuntien panostukset kuntayhtymén sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luihin tulee tulevaisuudessa aikaisempaa enemmin kohdentaa ennalta-
ehkéiseviin toimenpiteisiin, ottaen kuitenkin huomioon lainsidddinnén
edellyttdmit ja velvoittavat toimet kansanterveystydssi ja erikoissai-
raanhoidossa. Pohjois-Savon maakunnassa ja Yld-Savon seudulla sai-
rastavuus on, huolimatta mittavista rahallisista panostuksista vuosien ja
vuosikymmenten varrella, edelleen maan korkeimmat. Kuitenkin esim.
monia kansansairauksia ja elintapasairauksia voidaan, jossain méirin
ainakin, ennaltaehkiistd oikeilla toimenpiteilld. Kuntien Hyvinvointity
ei millddn riitd timén tavoitteen toteuttamiseen. Timi keskeinen tavoite
on syyti kirjoittaa auki jonkin strategisen kiirjen alle esim. kohtaan Var-
hainen puuttuminen ja ennakointi.
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2. Strategiaan tulee kirjata, ettd kuntayhtymin lahtokohtana palveluja kun-
tatasolla jdrjestettdessd on itseisarvoinen periaate, etti jisenkunnissa
sdilytetitin ja kehitetdéin keskeisii lihipalveluja. Kuntayhtymén tulee
kunnioittaa kuntien tahtoa ldhipalveluiden osalta, sitoutuuhan ao. kunta
palvelusopimuksessa niiden rahoitukseen. Seudullisessa palvelutuotan-
nossa kuntayhtymi keskittyy niihin palveluihin, jotka strategisesti nih-
déin térkeind siilyttdd seudullisina sen sijaan, etté ne keskittyvit sai-
raanhoitopiiriin Kuopioon. Seudulliset palvelut tulee turvata rakentaval-
la yhteisty6lli ja tydnjaolla sairaanhoitopiirin ja yliopistollisen sairaalan
kanssa.

3. Resurssindkdkulma ja kustannustehokkuus tulee tuoda selkeisti esiin
strategisena tavoitteena. Kuntien talous on kiredlld my&s tulevaisuudes-
sa. Kuntayhtymén on perussopimuksen mukaisesti helpompi saavuttaa
talouden tasapaino kuin kustannukset maksavien kuntien. Hyvii tar-
koittavia tavoitteita haastavat alinomaa niihin kiytettivissi olevat re-
surssit. Jo nyt on nihtivissi useita sote menoihin kohdentuvia paineita:
Terveys kampus — hanke investoinnit siirtyvit kiyttdtalouteen palvelu-
Jen hinnoissa, videstdmme suhteellisesti ika#intyy tulevaisuudessa ja pal-
velujen kiytto kasvaa, kilpailu henkiléresursseista tuo oman kustannus-
vaikutuksensa viistimittd kuntayhtymén toimintaan jne. Naita tekijoita
on syytd ennakoida painelaskelmilla tai vastaavilla.

4. Edelliseen kohtaan viitaten kuntayhtymén perussopimuksen mukaisten
palvelusopimusten sitovuutta ja samalla kunnan maksuosuuden toteu-
tumisen ennustettavuutta tulee kuntayhtymissé parantaa. Kun palvelu-
sopimusneuvotteluissa on sovittu palvelujen tuottamisesta ja kunnan
maksuosuudesta, tulee kuntayhtymin sitoutua toimimaan niin, etti ase-
tettu kunnan maksuosuus toteutuu sovitun mukaisena.

5. Sihkoisid palveluja tulee ottaa aktiivisesti kiiyttéén, vaikka kokeilu-
luonteisesti. Sihkdiset palvelut eivit korvaa ldhipalveluja mutta voivat
kustannustehokkaasti tdydentdd niitd. Sdhkdisid palveluja voisi olla
esim. kotiin annettavissa palveluissa, vastaanottopalveluissa, erikoisla#-
kdrikonsultaatiossa jne.

6. Strategisille kirjille laaditut mittarit ja tunnusluvut ovat toimivia ja hy-
vinkin kattavia. Samoin yhteistydkumppanit ja osaaminen ovat toi-
meenpanossa midritelty kattavasti. Kdytint ja seuranta sitten osoitta-
vat miten niitéd tulee kehittds.

Piiitos:

Pditosehdotus hyviksyttiin.

Merkittiin poytikirjaan, etti Kari Saastamoinen palasi kokoukseen timén
asian kisittelyn alkaessa.
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Otteen oikeaksi todistaa

Kiuruvedelld 3.2.2020

Marjut Nousiainen
yhteyssihteeri

JAKELU:  Yld-Savon SOTE kuntayhtymi




OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS
Pykiilit: 1-26
MUUTOKSENHAKUKIELLOT/ Kieltojen perusteet

Seuraavista pditoksisti ei saa tehdé kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta ei-
kd kunnallisvalitusta, koska piités koskee vain valmistelua tai tiytintoSnpanoa

Pykilit: 2,3,4, 5, 6,7, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26

Koska péitoksestd voidaan tehdd kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen oi-
kaisuvaatimus, seuraaviin péitoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla tuomiois-
tuimeen.

Pykalat: 1, 8,9,10,11,12, 13,19

Laki oikeudenkdynnisti hallintoasioissa 6 §:n/muun lainsiidinnén mukaan seuraa-
vin pédtoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykilat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin paitoksiin tyytymiton voi tehdi kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Pykalat: 1, 8,9, 10, 11, 12,13, 19,22

Péitdkseen tyytymitdn voi tehdi kirjallisen oikaisuvaatimuksen hallituksen, lauta-
kunnan, niiden jaoston tai niiden alaisen viranomaisen pédtdksestd asianomaiselle
toimielimelle.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdé asianosainen eli se, johon piitos on kohdistettu tai
Jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun péiitds vilittdmasti vaikuttaa tai kunnan ji-
sen.

Oikaisuvaatimus on tehtidvi 14 pidivin kuluessa piitoksen tiedoksisaannista. Asian-
osaisen katsotaan saaneen pédtoksesti tiedon, jollei muuta néyteti, seitsemin pdivin
kuluttua siité, kun péitostd koskeva pdytikirjanote on léhetetty hinelle kirjeella.
Kiéytettdessi tavallista sdhkoisti tiedoksiantoa katsotaan asianomaisen saaneen tie-
don pditoksestd kolmantena péivini viestin lahettimisestd, jollei muuta niyteta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen pdctoksestd tiedon seitsemdn pdivin kuluttua sii-
td, kun poytdkirja on néhtdvdnd yleisessd tietoverkossa.

Oikaisuvaatimuksen sisélté ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtiévi kirjallisesti. Myds sihkdinen asiakirja tiyttdd vaatimuk-
sen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- péitos, johon haetaan oikaisua

- se, millaista oikaisua vaaditaan

- milld perusteella oikaisua vaaditaan



Oikaisuvaatimuksessa on lisiksi ilmoitettava tekijin nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspéitds voidaan antaa tiedoksi sihksiseni viesti-
nd, yhteystietona pyydetiin ilmoittamaan my6s sihkopostiosoite.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdén, osoite, postiosoite, telefax ja sdhko-
postiosoite:

Kiuruveden kaupunginhallitus

PL 28, Harjukatu 2

74700 KIURUVESI

telefax: 017-272 9100

sihkoposti: kaupunginhallitus@kiuruvesi.fi

Poytikirja on 3.2.2020 viety niihtiiviiksi yleiseen tietoverkkoon

Valitusosoitus
Valitusviranomainen ja valitusaika

Seuraaviin pditoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaa-
timuksen johdosta annettuun péitokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain
se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikili p#itds on oikaisuvaatimuksen johdos-
ta muuttunut, saa pditokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin my®s asianosainen
sekd kunnan jdsen.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite: Itd-Suomen hallinto-oikeus, Minna Cant-
hin katu 64, PL 1744, 70101 Kuopio, séhkoposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi, fax:
029 56 42501, puh. 029 56 42500 (vaihde)

Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika 30 p#ivid
Hallintovalitus, pykélit Valitusaika  pédivii
Muu valitusviranomainen, pykélét Valitusaika  pdivid

osoite ja postiosoite, sihkdposti, telefax

Valitus on tehtévi 30 péivin kuluessa péitdksen tiedoksisaannista. Kunnan jise-
nen ja Kuntalain 137 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen pii-
toksestd tiedon seitsemiin paivan kuluttua siitd, kun poytikirja on nahtivini ylei-
sessd tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen piitoksesti tiedon, jollei
muuta néytetd, seitsemin pdivin kuluttua kirjeen ldhettdmisesti, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyni aikana.

Valituskirjelmén sisilto ja toimittaminen

Valituskirjelmissé on ilmoitettava

- péitds, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin piitokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan teh-
taviksi

- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirjelméssd on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta,. Jos valittajan puhe-
valtaa kdyttid Hénen laillinen edustajansa tai asiamiehensi tai jos valituksen laatija-
na on joku muu henkild, valituskirjelmissé on ilmoitettava myds tdmén nimi ja koti-
kunta. Lisiksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.
Valituskirjelmédn on liitettdvd paitds, josta valitetaan, alkuperiisend tai jiljennokse-
né sekd todistus siitd, mind pdivini piitds on annettu tiedoksi tai muu selvitys vali-
tusajan alkamisen ajankohdasta.



Valituskirjelmién on liitettdvé asiakirjat, joihin valittava vetoaa vaatimuksensa tuek-
si, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettdva
valtakirja sen mukaan kuin laissa oikeudenkédynnistd hallintoasioissa 32 §:ssé sddde-
tdén.
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistiddn valitusajan vii-
meisend pilivinid ennen viraston aukioloajan paddttymistd. Jos valitusajan viimeinen
pdivid on pyhdpiivi, itsendisyyspdivii, vapunpiivi, joulu- tai juhannusaatto tai arki-
lauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle ensimméisend sen jil-
keisend arkipdivénd. Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lahetta-
jdn omalla vastuulla. Tdmi voidaan tehdd my&s postitse, sdhkdisesti tai ldhetin vili-
tykselld. Postiin valitusasiakirjat on jdtettdvi niin ajoissa, ettd ne ehtivit perille ennen
valitusajan pdéttymisti.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite
Pykilat
Valitusasiakirjat on toimitettava: nimi, osoite ja postiosoite
Pykalat

Lisitietoja
Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta peritdéin oikeuden-
kdyntimaksua hallinto-oikeudessa.

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetddn poytikirjanotteeseen.



